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" POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2024-2027 REVISION 01, DEL S,ER:\{ICIO NACIONAL DE PROMOCION

r PROFESIONAL (SNPP), EN EL MARCQ- DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
= _ INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP-

2015).

Asuncidn, ZO de diciembre de 2025

VISTO: el Memorandum SNPP D.M. N° 198/2025, presentado por la Direccion de
MECIP, Ingresado en Secrefaria General con Mesa de Entrada N° 3873/25,
por el cual remite. proyecto | de Resolucion “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
PLAN ESTRATEGICO INSTIT UCIONAL (PET) 2024-2027 REVISION 01, DEL
SERVICIO NACIONAL DE ‘PRG)MOCION PROFESIONAL (SNPP), EN EL
MARCO DEL MODELO EST ANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS
INSTETUCIONES PUBLICASD_EL PARAGUAY (MECIP-2015)", y; —r===r=rmn-

?. ‘ ¢

CONSIDERANDO'

Que, por Acta del Comité de Cont;ol Interno N° 03-2025, del 11 de diciembre
de 2025, se aprueba Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2027
Revision 01 del SerVido Néﬁona! de Bromocién Profesional presentada

AT ES
por la Dlreccmn ME;IPj )?‘f ’m X
Que, en el Plan Estrateglcoylnsttfﬁcidnal 2024~ 2027 se contempla la Misidn y i

Vision Instltucmnal -;Ios EJES estrateglcos_.‘“’las lineas estratégicas, los
objetivos estratgglcos, las métas y sus mdlcadores

Que, la Ley N° 1265/873 f-modlr‘ catotla de la Ley N° 253/71 “QUE CREA EL
SERVICIO NACIONAL DE PROMOCION PROFESIONAL”, en ef Articulo 13,
estipula que la adminlstraclon del SNPP estara a cargo de un Director
General nombrado por el Poder Ejecutivo: -

.t

Que, la Ley N° 2199/03 'QUE DISPONE A REORGANIZACION DE LOS
ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION DE EMPRESAS
Y ENTIDADES DEL EST, ADO*PARAGUAYO “ en el Articulo 5° establece:; ™.
modificase el Articulo 142 a’gja,tey ne 1265/87 el gue queda redactaa’o
dge la siguiente forma: "Art:. 14.- 5on atribuciones y deberes del Director
General: ... b) cumplir yﬁacen cumplir esta Ley y ejercer la administracion
de la Institucion dentro del ambfto de st competencia;”.

Que, por Decreto de la Premdencxa de [a Repub[]ca del Paraguay N° 50, de
fecha 17 de agosio de 2023 e hombra al seflor José Nicolds Coghoio

o Alvarenga comp Director é‘snpral del Serviclo. Naclonal de -Promocion
< Profesional (SNPP). - |- s§ 5 i

_%@{? :
= TANTO, en ejercicio de sus atnbumones IfESSOPIA FIEL DEL IGINAL
EL’ DIRECTOR
£ RESUELVI.

Aprobar el Plan Estrategico Tnstituckstal, (PER
del Servicio Nacional de Promoclém Pro BEHP NPP) agrobado por el i

Pigina 1de2

Web: www.snpp.edu.py — Dlrsccgdp Dr Molas Ldpez 480 - Asuncidn
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

2024-2027 REVISION 01, DEL SERVICIO NACIONAL DE PROMOCION

' PROFESIONAL (SNPP), EN EL MARCO' DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL

INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP-
2015). :

Asuncién, 3O de diciembre de 2025

Comité de Control Interno 'éegun Acta N° 03/2025 de fecha 11 de
diciembre de 2025, segtin !os fundamentos expuestos en el exordio y cuya
copla adjunta forma parte’ de la presente Resolucion.

Art, 2° Establecer que el Plan df gs&ateglco Institucional (PEI) 2024 — 2027 -
Revisidn 01 del Servicio Nacmnal de Formacion Profesional (SNPP) regird
toda la gestidon y programaaon, a partir de [a presente resolucién,---=~---

FY

Art. 3° Comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar, =-=-=--s=mmssnmea-
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AUTORIDABEST e
Ménica Recalde de Giacomi
Ministra de Trabajo, Empleo y-Seguridad Social
José Cogliolo

Birector General del SNPP

[EQUPGTECNICOIDEIPRORUESTALE
Richard lzquierdo

Director de Planificacion, Proyectos y Cooperacién Internacional,

Paola Riego
Directora del MECIP

Rubén Almirén
Gerente de Accion Formativa
Alejandro Duarte

Gerente Econémico

Lis Loncharich

Gerente Técnico

Luis Escohar

Director de-Gabinete

Eder Afiazco

Director de TICs

Nancy Santander

Directora de Gestién y Desarrollo del Talento Humano
Miembros-del Comité de Control Interno-
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El presente glosario retine los términos oficiales. ulifizados en el Servicio Naciohal de Pfomocion
Profesional {(SNPP). y.-én el Plan Esiratégico Institucional (PEIy 2025-2027. Cata definicién
responde a formulaciones institucionales vigentes y se encuentia alineada con el marco legal y
estratégico del SNPP. "

Acciones Formativas: Conjunto de todas las actividades y servicios de ensefianza-apreridizaje
y cerificaciones desarroliadas por el SNPP para fmpartir conocimientos, habilidades
competencias laborales'y ccupacionales.

Adiestramiento: Proceso -continuo, sistemético y organizado que permife desarrollar en una
persona las habilidades, los conocimientos y las destrezas necesarias para. realizar un' trabajo
eficientenente. Duracion variable.

Agenda 2030; Compromiso internacional adoptado por Paraguay que establece los Objetivos de
Desarrollo Sostemble (ODS), entre ellos el ODS 4 (educacidn de calidad) y.el ODS 8 {emplec y
crecimiento economico), ambos:vinculados al PEL

Aprendizaje: Integral y completo, destih‘ado a-adolescentes, tendiente a formar trabajadoresfas
aptos para ejercer ocupacionas: calificadas que requieren habilidades. manyales-y conocimientos
tecnoldgicos adquiridos en periodos largos y en-relacitn estrecha-con el trabajo.

Capacitacién: Conjunto organizado de contenidos tedricos y précticos, dirigido a trabajadores
con cierto grado de conocimienitos y-expefiencias previas en acupaciones afines. Duracion: 20 a
40 horas,

Capital Humano Institucional: onjunto de funcionarios técnicos y administrativos del SNPP,
cuya formacion, bienestar y desempefio son clave para el cumplimiento de la misitn institucional.

Certificacion Ocupacional: Proceso porel cual se reconoce formalmente que una persona esta
calificada para desempefiar una ocupacion concreta.

Certificacion por Competencias Lahorales: Proceso por el cual se reconoce que una persona
posee compefencias. laborales especificas: (conogimientos, hablilidades y actitudes) necesarias
para desempefiar finciones en distintos.contextos.

Comité de Control Interno (CCi): Organo instifucional responsable-de validar y supervisar los
procesos de revision y coritrol del PEI, en-articulacion con el Equipo Téenico MECIP.

Curso: Esla ejecucion concreta de una accion formativa, organizada para un grupo especiiico
de participantes en un tismpo, lugar y modalidad determinadas.

Diagnéstico de Necesidades Formativas: Proceso técnico mediante el cual se.identifican las

demandas- de capacitacion y formacion profesional en los distintos sectores econdmicos:
Constifuye un insurno ¢lavé pata laprogramacion anual de la oferta formativa de! SNPP.

Diagnéstico Institucional: Analisis-técnicé qué-identifica fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas (FODA) del SNPP, sirviendo ¢onio base para la formulacion estratégica del PEL
Empleabilidad: Capacidad de una persona para generar ‘su propio trabajo, ingresar ylo

mantenerse EHWBF‘FIEL DEL ORIGINAL

Encuesta a Ejresadaen ento de evaliecion aplicado perfodicame /ute” gara
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I Enctiesta a 'Emplead_ores: Herrarilenta de retroalimentacion que permite evaluar la pertinencia
i y calidad de la formacion recibida por los egresades desde [a perspectiva del.sector productivo.

Equipo Técnico MECIP: :Grupo especializado que asesora y valida los procesos. de control
intemno y revisién-estratégica conforme al Modelo Estandar de Control Interno-del Paraguay.

Especialidad Formativa: Area téchica especifica dentfo de una faniilia profesional, disefiada
para responder a demandas concretas del mercado laboral,

Especializacién: Destinado a trabajadores que desempefian ocupaciones calificadas con el
propasito de capacitarlos para ejercer una ocupacion calificada, Duracian: 20 a 40 horas,

Familias Profesionales: Agrupaciones tematicas que organizan las especialidades formativas
‘ del SNPP segiin sectores productivos, facilitando la-planificacion y el disefio curricular.

Formacion: -Conjunto. organizado de contenidos tedricos y précticos, dirigido a quiengs no
poseen conocimientos previos de una ocupacion. Duracidn: 80.a 400 horas.

Formacion Basada en Competencias (FBC): Enfoque pedagbgico que estuctura los
coritenidos formativos en funcion de habilidades laborales:concretas, medibles y pertinentes para
el mercado laboral.

Indicador: Unidad de medida que permite evaluar el grado de cumplimiento de una meta
Ji institucional, segin formulas definidas en el PEL

| Jornada: Actividad formativa desarrollada a lo largo de-un dia en un centro de formacion,
! nofialmerite- monografica y. de corta duracion. No se efectiia evaluacion. Duracion: 02 a 06
hofas,

Ley N°253/71 y Ley N.° 1.265/87: Normas que establecen la.creacion, naturaleza, atribuciones
y-competencias del SNPP como entidad responsable de la formacién profesional en Paraguay.

Linea Estratégica: Intervencion que traduce los objetivos estratégicos en bienes y servicios
¢oncretos, medibles i alineados con la mision institucional.

Mesa de Cooperantes Internacionales: Instancia de articulacion con organismos o agenclas de
cooperacion internacional, convocada para informar sobre prioridades institucionales y gestionar
apoyo técnico y financiero.

Meta SMART: Objetivo. especifico, medible, alcanzable, relevante y temporal, que orienta la
gjecuclon de acciones estratégicas y-permite su seguimiento-efectivo.

Mision Institucional: Declaracién que expresa la razén deser del SNPP; “imparilrformac:on y-
capacitacion profesfonal a los cludadanos en todos [os niveles y sectores de la economia.”’

Modalidad Foriativa: Es la forma en que el SNPP organiza las acciones. formativas, pudiendo
ser presericidl (instructores y participantes en sl mismo espacio), a distancia/E-Leaming
(aprendlzaje auténomo con apoyo virtual), hibrida (combinacién de presencial y ofiline). o por
fasciculos {estudio a-distancia acompafiado de materiales impresos o digitales).

Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP): Sistema normativo que establece
esténdares para-el control interno institucional, promoviendo eficiencia, transparencia y rendiclon
de-cuentas.

ES COPX
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Médulos Formativos: Unidades formativas que pueden ser compiladas por separado o en
conjunto y- permiten que diferentes programas trabajen en diversos médulos en forma
simultinea, asociadas a la unidad de competencia identificada por e! sector productivo. Son
evaluables. Duracion: Variable. '

Objetivo Estratégico: Resultado -esperado en el mediano plazo que arienta la accion
institucional para cumplir con la mision del SNPP.

Oferta Formativa: Conjunto -de acciones formativds y Tecursos que facilitan el proceso de
ensefianza-aprendizaje

PE! (Plan Estrat{e_gico Institucional): Instrumento de. planificacion que orienta las decisiones
estratégicas del SNPP, articulando sus acciones en funcién de los desaiios formativos del pais.

| Personas Unicas: Se refiere a.individuos distintos-que han recibido formacion o capacitacion,
| elintinando duplicados eh.€l conteo.
O@ Plan de Gestién Anual (PGA): Instrumento oparativo derivado del PEI que-crganiza las metas
anuales por dependencia, facilliando la ejecucion; seguimiento y articulacion interinstilucional.

Programacién Anual de Ofertas Formativas: Docurnento técnico que define las. acciones
formativas del SNPP, alineadas con las necesidades del mercado laboral y aprobadas
anualimente.

Programa Formativo: Conjunto estructurado de actividades formativas planificadas vy
organizadas por el SNPP que- orfentan el proceso de ensefianza-aprendizaje, asegurando
coherencia entre-contenidos, metodologias y-resultados esperados.

Resclucion SNPP N° 384/2024: Norma que aprueba oficialmente el PEI 2024-2027,
otorgandole validez instifuciopal v juridica, Complementada por la Resolucion. SNPP N.°
385/2024, que aprueba la mision-y vision institucional.

Sectores Econdmicos: conjunto de actividades productivas que comparten caracteristicas
similares, ya sea por el tipo de recursos que utilizan, los procesos' que aplican o los bienes.y
servicios-que ofrecen.

Sector Productivo: Conjunto de empresas, gremios y actores econdmicos que demandan
formacion profesionial pertinente-y que participan-en la definicion de-la oferta formativa del SNPP.

Seminario; Accién formativa ‘en que, mediante el trabajo mancomunado del instructor ¥ Jos
participantes, se instruyen en I practica de alguna especlalidad o en investigacion. No se realiza
evaluacion, Duracidn: 10 a 40 horas.

Seminario Taller: Seminario-en el.que ademéas del estudio e intercambio de ideas:acerca de un
tema especlf ico, los paruclpantes intervienen activamente mediante la generacion de productos,
aplicando conocimientos y habilidades relacionados al tema. Se lleva a cabo evaluacion.
Duracién: 04-a 30 horas.

Sistema Semafdrico: Mecanismo visual de seguirhiento que clasifica el nivel de cumplimiento
de métas estratégicas en tres rangos: verde (80% o més), amarillo (60=79%) y rojo (9% o

menos).
| Sistema SISPEG: pESH&Q@PIAITIEL RRLORIGIMAL egrado al; Slstema de
[dentidad de! SNPP. jPerpe® 20, trazabilidad ylvisualizacion de IPE& .,
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Taller: Accion metodoldgica que permite a los participantes desarrollar capacidades, habilidades,
destrezas y competencias con el métode de aprender haclendo. No se realiza evaluacion.
Duracién: 02 a.20 horas.

Trayecto Formativo: Programa distribuido por mddulos ‘correspondientes a un curso de
formacion con itinerario técnico; o cual permite fa formécion continua y logra una certificacion al
término del programa.

Trazabilidad: Capacidad de identificar, registrar, verificar y seguir el curso de una. dccidn,
decision, pioceso o resultado a lo largo del tiempo, asegurando su vinculo con fuentes
normativas, t&cnicas y operativas previamente establecidas.

Visién Institucional: Declaracion que proyecta-el propésito flituro del SNPP
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"RESUMEN

| El Servicio Nacional de. Promocion Profesional (SNPP), entidad adscrita al Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social (MTESS), presenta la version revisada N° 1 de su Plan Estratégico
Instituciona! (PE!) 2024-2027; aprobado mediante Resolicion SNPP N° 384/2024. Este
documento reafirma ‘el compromiso del SNPP con una gestion publica orientada a resultados,
basada en evidencia, articulacich multisectorial’y mejora coninua,

La revision del PEI responde a los: aprendizajes obtenidos durante los dos primeros afios de

implementacion. del plan original, permiliendo ajustar sus componentes estratégicos, tecnicos y
_ operativos para una mayor pertinencia y efectividad. Este proceso también responde a los
' fireamienfos del Plan Naclonal de Desarrollo (PND) 2050, lenzado en octibre de. 2025,
I asegurando la-coherencia institucional con las prioridades nagionales: de largo plazo. La revision
! fue liderada por la Direccién de Planificacion, Proyectos y Codperacion: Internacional, én
) coordinacion con la Direceion de MECIP, con aportes técnicos de las Gerenclas ¥ Direcciories de
Staff involucradas; y validada por ef Comité de Control Interno (CCI) conforime al Modelo
Estandar.de Control Interno-del Paraguay (MECIP).El documento se estructura en seis-secciones
principales.

s Seccién | - Introduccion: Presenta el contexto de revision del PEl, el enfoque
metodolégico adoptado y el compromiso institucional con la mejora continua.

s Seccion I - Servicio Nacional de Promacién Profesional: Detalla el marco legal
vigente, las afribuciones conferidas al SNPP por ley, y su estructura organizacional
simplificada.

e Seccidn Il - Diagnéstice Institucional: Reafima la validez. del diagnéstico original;
incotpofando el analisis FODA como base para la. formulacion estratégica.

» Seccion IV - Planificacion Estratégica Institucional: Define [a misién, vision y valores
institucionales, establece seis abjetivos estratégicos, sus respectivas acciones
aperativas, ifdicadores de desempefio y metas SMART.

e Seccidn V - Matrices Complementarias: Presenta la vinculacion enire los objetivos
estratégicos del PE| y fas atribuciones lsgales del SNPP, asi como su.alineacion con el
PE| del MTESS, el Plan Nacional de Desarroflo 2050, los Planes de. Alcance Medio
(PAM) v fos Objetivas de Desarrolio Sostenible (ODS).

6@ e Secciéri VI - Monitoreo y Seguimiento: Describe el sistema SISPEG como

herramienta de frazabilidad, visualizacion y control del avance del PEl, incluyendo
criterios semaforicos y mecanismos de reporte institucional.

El PEl.sé configura como el instrumento rector de la gestién estratégica del SNPP, orientando
sus decisiones hacia el fortalecimiento del cepital humano nacional, la- mejora de la
empleabllidad, la inclusion, social y- el desarrollo productive. A través de este dotumento, el
: SNPP. consolida su rol como institucidn lider en formacion profesional, comprometida con Ia
| transformacion del talento paraguayo para un mercado laboral competitive, dinamico y equitativo,
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El Servicio Nacional de Promocion Profesional (SNPP), entidad del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social (MTESS), presenta la version revisada N° 1 de su. Plan Estratégico
institucional (PEY) del periodo 2024-2027, conforme a lo establecido en la Resolucion SNPP N°
384/2024, de fecha 26 de agosto de 2024, “Por la cual se aprueba ‘el Plan Estratégico
Institucional (PE!) 2024-2027 del SNPP*, y en |a Resolucion SNPP N*-385/2024, de igual fecha,
“Por Ia cual se aprueba fa Misién y Vision del SNPP".

Esta revision responde a los- aprendizajes obtenidos tras los dos primeros afios de
implementacion del PE! original, eri el marco de una politica institucional orientada.a.la mejora
tontinua; al fortalecimiento técnico y al alineamiento estratégico con las prioridades nacionales y
sectorigles. Asimisma, se asegura la cofierencia con €l Plan Nacional de Desarrollo-(PND) 2050,
lanzado en octubre de 2025

Coitio parte de dichio proceso de-aprendizaje; al realizar el relevamiento de avances del PEl en
el afio 2024 y-en el afio 2025, las Gerencias y dependencias: involucradas realizaron ajustes:
especificos en |0 componenites del documento. Estos ajustes estuvieron orientados a optimizar
la capacidad de medicion de los progresos alcanzados, reforzando la. precision en los
indicadores y. facilitando e seguimiento de los objetivos trazados: Los resultados derivados de
esta experiencia fueron posteriormente considerados como Insumo clave para la etapa formal de
revision del documento estratégico.

La versidn revisada N® 1 del PEI se desarrolld en dos etapas sucesivas. En [a primera, la
Direccion de Planificacion, Proyectos y Cooperacion Internacional elabord un borrador inicial gue
incluia la- mision, vision, valores institucionales, objetivos estratégicos, acciones estratégicas e
indicadores de desempefio. Posteriormente: se realizé la sécializacion con las dependencias
invalucradas: para los-gjustes técnicos. Este:borrador revisado en su version final fue remitido.a
la Direccion de Modelo Estandar de Control Intemo del Paraguay (MECIP), siendo tratado por et
Equipo Técnico MECIP y el Comité de Control Intemo (CCY), conforme a los procedimiefitos y
estandaresinstitucionales vigentes. Entre las principales mejoras introducidas en esta version se
destacan:

» Una mision y vision institucional méas concisas y precisas, gjustadas.a |a naturaleza legal
del SNPP'y a su rol estratégico erla transformacion del capital humano nacional.

e La reformulacion de los objetivos estratégicos, con redaccion mas clara, pertinente y
alineada a los desafios actuales del mercado laboral y del sistema de formacion y
capacitacion profesionial.

 Lareorganizacion. estructural'y coherente del documento, que facilita la lectura técnica y.
la fazabilidad:efitre componentes estralégicos, operativos y normativos.

» La definicion de metas bajo criterios SMART, garantizando especificidad, medicion,
viabilidad, relevancia y temporalidad.

e Laincorporacion de indicadores de desempefio con formulas explicitas, més ajustadas a
las metas definidas, lo que permite una medicion mas precisa del cumplimiento
institucional y fortalece la capacidad de evaluacion.

« Lalntegracion de un sistenia de seguifiento y monitoreo institucional, mediante el uso
del SISPEG (Sistema de Planificacion Estratégica y de Gestion), que permite la
trazabilidad periddica de avances y de évidencias documentales, ¥ la visualizacion del
cumplimiento mediante criterios semafdricos, Este sistema esta articulado.eom el Plan de
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En la:segunda etapa, s incorporaron ajustes técnicos de los involucrados sobre la base de las
observaciones emanadas de dicho proceso, incluyendo una révision documental y- ufia feunion
presencial de validacion del CCl del SNPP. Finalizada esta etapa, el documento consolidado fue f
glevado a la Méaxima Autoridad Institucional para su aprobacién y promulgacion mediante

resolucién.

B El PE! se configura como una hoja de ruta estratégica que articula la mision institucional con
resultados concretos y medibles, mediante sus seis objelivos estratégicos, sus' respectivas
acclones operativas, indicadores de desempefio-y métas SMART. Su contenido se ericuentra

B plenamente alineado con el PEI del MTESS 2024-2027; el Plan Nacional de Desarrollo 2050

I (PND), los Planes de Alcance- Medio (PAM) y los Gbjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),

- especialmente el ODS 4 {educacion de calidad) y el ODS 8 (empleo y crecimiento econdmico).

b o

La version revisada N° 1 del PEI SNPP- entrara en vigora partir del 01 de enero de 2026
mediante' resolucién institucional del SNPP, y se aplicard como marca orientador para la
planificacion, sjecucion,. seguimiento y evaluacion de la gestion institucional dirante el periodo
2026-2027. Cabe destacar que esta revision representa un cambio de forma, no de fondo:
rearganiza, refuerza y mejora los contenidos: estratédicos previamente definidos, sin alterar la
oriéntaciéin misional ni los principios fettores del documento original.

A través de este documento, el SNPP reafirma su compromiso con uha-gestion plblica basada
en evidencia, articulacion multisectorial, transparencia, seguimiento figuroso- y orientacion a
resultados, consolidando su liderazgo como institucion formadora. dé talento humano para un
mercado laboral competitivo, inclilsivo y.sostenible.
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'l 2.1.MARCO LEGAL

ﬂ El funcionamiento. del Servicio Naclonal de Promocion Profesional (SNPF) se encuentra
réspaldado por el marco [uridico nacional Vigente, En primer liigar, la Constitucion Naciorial
reconoce en sus.articulos 73, 86 y 87 el derecho a la educacion, as! como el derecho.al trabajo
digrio, equitativo y libremente escogido. Adeinés, establece. la responsabilidad del Estado de
gerierar politicas que promuevan el pleno empleo y-ia ‘tapacitacién de los recursos humanos,

| privilegiando al {rabajador paraguayo, Este mandaté cohstituicional se articula. con Ia Ley N°

| 5764/2016, que regula ta estructura, funiciones-y.atribuciones del Ministerio de Trabajo, Empleo y

3 Seguridad Social {MTESS); consolidando:su rol como ente recior de las politicas laborales y de

formacidn profesional én el pais. Ba]o este marco normativo, se sustenta la existencia y

funciones del SNPP como parte del sistema institucional encargado de ejecutar dichas politicas.

En este contexto, SNPP es una entidad dependiente del MTESS; conforme a lo establecido en la
Ley N*253/71, modificada por-la Ley N° 1.265/87. Esta normativa define la naturaleza, fines y
competencias. del SNPP, recanociéndolo como organismo responsable de promover y desarrollar
la formacion profesional de los trabajadores y trabajadoras en todos los niveles y seclores de la
econoria, en consonancia con la politica ocupacional del Gobierno ¥ los objetivos del desarrollo
nacional.

La Ley'N® 1.265/87 establece que ei SNPP podréa operar en todo el ferritorio nacional, mediante
unidades regionales, y desarrallar actividades-formativas- en articulacion con actores publicos y
privados: Asimismo, le otorga afribuciories especificas. para garentizar la calidad, pertinencia y
cobertura de la formacion profesional, en respuesta a las demandas del mercado laboral y los
lineamientos-de planificacion nacional..Entre:sus compétencias principales se destacan:

[' a) Organizar y coordinar un sistema nacional de formacién profesional y gerencial, de
todos los sectores.de-la actividad.econtmica, de conformidad con la politica general
del Gobyierno;

‘ b) Estudiar y planificar las acciones que sean prioritarias: para el desarrollo socio-
[ econdmico del pais, en coordinacion con las distintas entidades pitblicas.y privadas
interesadas en la nateria;

c) Autorizar la creacion y funcionamierito de institiclones privadas para la formacion
profesional de.los rabajadores;

d) Proyectar y ejecutar programas de-capacitacion y formacion profesional y desarrollo
gerencial, en ‘todas sus modalidades, o conceftar su ejecucion con entidades y
empfesas.del sector piblico y privado;

e) Prestar asisténcia técnica a las empresas para la creacion de servicios. de
capacitacion, asesoria, desarrollo y formacion gerencial, investigacion y estudio;

} f) Establecer y mdntener relaciones con eniidades extranjeras o intenacionales que
| fengan finalidades an&logas & las del SNPP, pudiendo suscribir con elias acuerdos
de cooperacién con la autorizacion del Ministerio de Justicia y Trabajo;

g} Colaborar en ia evaluamon de conommlentos Y destrezas de. fos, trabajadores
adsctiptos inisterio de Justicia
kY Otorgar cenfifica
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: i} Ofras actividades relacionadas con los fines y haturaléza de Ja.entidad.

En virtud de estas atribuciones, el SNPP también ha sido reconocido como el primer centro
evaluador por competencias del pals, conforme @ la Resolucion SNFC. N°117/2023 de
SINAFOCAL, due lo habilita oficialmente para implémentar pfocesos de evaluacion y certificacion
de ‘competencias laborales.

Este- marco legal constituye: el fundamento normativa del Plan Estratégico Institucional (PEI)
20242021, asegurando:que sus objetivos, acciones e Indicadores se encuentren alineados con
las atibuciones cotiferidas al SNPP por ley, con las politicas plblicas orlentadas al
fortalecimiento del capital humano y la empleabilidad en Paraguay, y cop los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2050, lanzado en octibre! de 2025, que. establece las
prioridades estratégicas del pais.

2.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SIMPLIFICADA

Laestructura organizacional vigente del Servicio Nacional de' Promocion Profesional (SNPP) fue
establecida medianta la Resolucion MTESS N° 1121/2019, de fecha 1 de abril de 2019, *Por fa
cual se modifica la Resolucion MTESS N 72/19-que aprueba la esifuctira organizacional del
SNPP para:el ejercicio fiscal 2019".
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- DIAGNOSTICOINSTITUCIONAL

El presente documento sigue alineandose con el dlagnostlco elaborado en la version original del
Plan Estratégico Institucional (PEI), &l cual sinvié de base para el disefio de- los objetivos
estratégicos y sus metas, Con la revision efectuada, se confirma que-dichos objétivos y metas
mantienen plena corréspandeficia con el diagnidstico original y.se ajustan de manera més precisa
a las necesidades y retos actuales, reforzande |a pertinencia y la: eficacia de la esirategia
institucional.

Esta. revision responde a los aprendizajes obtenidos tras el primer afio de nmp!ementac;on del
PE| original, -en el tharco de una politica institucional orientada a la mejora continua, al
fortalecimiento técnico v al alineamiento estratégico con'las pricridades nacionales'y sectoriales.

3.1. ANALISIS FODA

FORTALEZAS |

o Marco legal. Ley de creacion del SNPP.

e lriffaestructura para la formacion. Infraestructura y laboratorios especializados en algunas
sedes,

o [dentidad Insfitucional,

e Institucidn confiable tanto para los. trabajadores como para ef sector empresarial, con
liderazgo para las Formaciones:Profesionales, en el desarrollo humano,:econémico y social.

& Recursts humanos. competentes en &reas. claves y misionales. Equipo multidisciplinario de
profesionales ton experiencia en la farmacion profesional.

e Tienéfeconocimiento por parte de'la comunidad y de la sociedad.

‘s Muy buena vinculacion con el sector productivo. Buen relacionamiénto y valoracion del

sector-empiesarial. Gremios empresariales son aliados estratégicos del SNRP. Vinculacion
con los'empleadores por intermedio de.Jas mesas sectoriales.
a Amplia experiencia y trayecto'ria en la Forthacion Profesional..

e Programas y servicios diversos especializados en sectores no abordados por ofras

instituciones.
e Cobertura a rivel nadional: -para atender las necesidades de los usuarios en todo el pais. En
cada departamento hay como-minimo un-centro de formacion,

- SNPP, institicion impoitante como formadora de recursds humanos para la empleabilidad y

la reduccion de-la pobreza.

o Flexi_bjlidggl para adaplarse a las necesidades ESEBRIAFEER IB¥] ORIGIN AL

o Acreditacion parala Formacion Profesional.

» Metodologia de-ensefianza aprendizaje basta ' e actualizan giiu Imente

. Prasupuestofuente 30.

.o Alianzas Plblico-Privadas.

o Apoyo de la cooperacion iriternacional,

». ‘Programa Dual. Lic. Alberto Coronel

& Procesos institucionales basicos establecidog. SNPP

e |Institucion lider en Formacion Profesional reconocica en e :
CINTERFOR}.

e Los Empleadores y empresas valoran positivamente a los trabajadores formades en el

Servicio Nacional de Promocién Profesional {SNPP) por la formacién répida y concreta,
Ademas conffan en Ja formacin proporcionada por-el SNPP, lo que les brinda seguridad a la
hora de contratar a estos profesionales,

s [os tfabajadores ven al SNPP- como una oportunidad para. capacﬂars;o;,g’é‘aqu:u\nu !

habiliiades que les permitan. mejorar su perfil laboral y obtener mejéfe s’oﬁéﬁﬂ‘fy 3

e
¥ j

worrdfoe Eovme ol M7} oW 0 2E Hirg

LRI
.

- 5 e M\ z :» ; /
ST B éi‘ﬁz,z(

Civaeg™. ""efmr General
W0 ﬂgmom DE DROMOCION
) e - BERFESIONAL - SHEP

3
3
5

o8 gil iQ{;ﬂ

s
N

0

&




MINISTERIO DE ; RAGUAL M
TRABAJO, EMPLEO MBA’AI’O ]EPOROMOMBA’APO ., W
Y SEGURIDAD SOCIAL | HA 'I’IZTKYGUAJEI KOPORA e

PARAGLUAY HOTERONDOEHA Rl

empleo. Ven al SNPP como una institucion confiable y comprometida con su formacion, y
desarrollo profesional.

A nivel de gobiemo central, los ejecutores de planes de. desarrallo ven al Servicio Nacional
de: Promocion Profesional (SNPP). como una institicion capacitada y con rectirsos para.
brindar formacion y capacitacion a los trabajadores, lo que contribuye al crecimiento y
desarrollo de las empresas ydel pais en general.

DEBILIDADES |

® & 08 o a8

Falia de actializacion de rectrsos: humanos, econémicos, materiales y técnicos. Falta
impulsar programas permanentes de formacién, capacitacion y actualizacion de funcionarios.
Bajas Capacidades para mveshgacmn aplicada, herramientas cuantitativas, cualitativas y de
prospectiva..

Asimeirla de competencias en los Recursos. Humanos en el staff -y entre instructores
(Antigiedad vs Deseinpefio).

Limitada-capacidad para llegar a un gran nimero de personas y abarcar atodas las'reas.
Baja Focalizaciénde Poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacion atendida.

Falta de proyeccion y sostenibilidad en determinadas acciones.

Falta-Innovacion tecnologica,

Asimetria en infraestructura de:sedes del SNPP. Infraestnictura precaia.

Falta de Insumos y recursos didacticos.

Falta evaluaclon de impacto.en los beneficiarios.

Falta de matetiales para la biblioteca de la institucion.
Hace falfa soclalizar més: frecuentemente los manualef
internos.

Presupuestos reducidos.
Expansion no'planificada. P
Muchos de los usuarios de los servicios con bajas habilig ai
Alta desercion.en programas-que tienen nivel bajo de e \ EEbH el
Incentivos escasos para atraer instructores especializago!
Niveles salariales no siempreson acordes a las expectati

Avance tecnologico-metodolfigico en el SNPP-es muy iReens '

AMENAZAS |

Otrgs sefvicios similares pueden ofrecer una propuesta de valor mas atractiva para los

clientes, lo que podria afectar la participacion de- mercado del Serviclo Naciopal de

Promocion Profesicnal.

Cambios en las leyes ¥ regulaciones relacionadas con la educacion y la formacion

profesional podrian aféctar la capacidad del Servicio Naclorial de Promocién Profesional

para-operar de mangra efectiva.

La falta de fondos suficientes para mantener y expandir los programas y servicios del

Semvicio Nacional de Promocion Profesional podria limitar su capacidad para alcanzar sus

objetivos.

Cambio de fuente de finariciamiento a recursos fiscales.

Cambios en [as necesidades y preferencias de los. estudiantes y profesionales podrian

tequerif al Servicio Naclonal de Promocion Profesional adaptar-sis programas y servicios

para-satisfacer las nuevas demandas.

La falta de inversion en fecnologia y sistemas dé informacion podria limitar la ef ¢iencia y

gfectividad del Servicio Nacional de Promocion Profesional en fa entrega de sg%seWJclgs
g

: TS e
aole wESEVE e fl o P OowSR S W6 t"“?‘@}» :
B\ '*\
N 4\‘5,:},, . Gi.n ‘0‘“0\’
o %ﬁ Cfﬁ ﬁﬁﬂﬂ"P‘LD; FRO%'

IRGFESIONAL - S

o




'

MINISTERIO DE
§ TRABRAJO, BMPLEO ’YISNAI*O JEPOROMOMBA'APOQ - mw
’Y ‘nLﬁ U!HDAD SOCIAL HA I’EL’AY{; UA JETKOPORA SR K

Una ciisis. econémica podria afectar la capacidad de las personas para invertir.en st
educacion y formagion profesional, lo que podria reducir [a demanda de los servicios del
Servicio Nacional de Promocion Profesional,

. Enalgunos: segmentos del empresariado puede existir la percepcion de que la formacion del

SNPP no'es suficiente para cubrir todas las necesidades del mercado leboral, especialmente
en secfores altamente especializados o en constante evoluclon.

En cierfos casos, los empleadores pueden preferir contratar :a personas con fitulos
universitarios en-lugar de aduellos: con certificados del SNPP, lo que' puede supofer una
desventaja para los-graduados de esta institucion,

Algunos beneficiarios pueden percibir al SNPP como una institucidn con limitaciones en la
calidad de sus programas de formacion, falta de actualizacién en los contenidos y
metodologias de ensefianza, asi como falta de recursos y apoyo para garantizar una
formacion efectiva:

Duplicidad en funciones y-servicios con ofros entes plblicos:

Influencia del padrinazgo sobie el desempefio en resultados en las areas misionales.

QPORTUNIDADES

Incrementar la empfeabmdad de fos jovenes: El Servicio Nacional de Promecion Profesional
bfinda. oportuntdades para. que los jovenes obtengan las habilidades y conocimientos
necesarios para ingresar al mercado faboral.

Fomento del emprendimiento: A través dé- programas y servicios de .apoyo, el servicio
promueve ef emprendmento entre [os jovenes; brindandoles herramientas y recursos para
inlciar sus propios negocios.

Orientacion y asesoramiento faboral: El sepvicio ofrece orientacion y asesoramiento laboral a
los jovenes, ayudandolos ‘a identificar sus intereses y habilidades, y proporcionéndoles
informacion sobre las oportumdades profesionales disponibles.

Formagién continua; El Servicio Nacional de Promocion Profesional ofrece programas- de

formacién continua para que-los jovenes puedan adquiri nuevas habilidades y mantenerse

actualizados en un mundo laboral en constante evolucion.
Conexion con empresas: El servicio facilita la conexion entre. los jovenes: y las empresas,
creando oportunidades de colaboracidn y empleo a través de ferias de empleo, pasantias y

programas de contratacion,

Divérsidad de sectores; El Servicio Nacional de Promocion Profesional promueve
oporiunidades en una amplia variedad de sectores, brindando a los j Jovenes la posibliidad de
explorar diferentes opciones: profeswnales y encontrar el camino, U mejor se' adapte a sus
intereses-y habilidades.

Profundizar fa relacion con organismos de cooperacion. Asistencia financiera reembolsable

de organismes multilaterales:. Cuooperacion internacional para transferencia de tecnologia y

‘capacitacion y actualizacion de recursos humanos.

Desarrollo de huevos senvicios. Posibilidades. de expansion en las éreas de asistencia
técnica, consuiforias, mentorias y programas de certificacion especn‘" ¢os. Incorpéracion
progresiva de aranceles en servicios de capacitacion, especializacion'y offos servicios.
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SECCIONIIVE EEANIFICAGIONIESTRATEGICAINS TITUCIONALIBEN

El Plan Estratégico Institucional 2024-2025 (PEI) version revisada N° 1 del Servicio Nacional de
Prémocion Profesional (SNPP) se configura como un insfrumento esencial de gestion que
orienta las decisiones estratégicas de la entidad, afticulando- sus acciones en funcién de los
desafios formativos: de! pais, A ttavés del PEI, él SNPP define sus lineas de intervencién
prioritarias, ‘con. el objetivo de consolidar una posicion institucional que le permita cumplic
eficazmente con sus responsabilidades fundamentales, expresadas en st misiéh y vision..

4.1, MISION, VISION Y VALORES
) 4.1.1 Mision
Establece la razon de ser o propbsito de la institucion, Es e! punto de partida-que define de forma

concreta y breve el para qué de la existencia de la institucién. Cumplir-con la.mision.es concretar
en la practica con la razon-que justifica la existencia de Ja Institucion. La mision del SNPP es:

“Institucion Publica que farma, capacifa y. cerfifica cmdadanos para la empleabilidad en
todos.los sectores de la-economia”

La Mision Institucional esta plenamenite sustentada en. la Ley N° 1.253/71, que establece al
SNPP-como ente dependiente del Ministerio de Justicia y Trabajo, con atribuciones para operar
en todo el pais. Segiin el Art 2°, su finalidad expresa es "promover y desarroliar la formacion
g profesional. de lo§- traba,radores en todos fos niveles y sectores, contribuyendo directamente 2 la
politica ocupacionaldel Gabierno y al proceso de desarroflo nacional.”

La inclusién de “certificar” en la misién del SNPP se findamenta en que la¥institucion, ademas de
formar. y capacitar, ejerce su rol como centro evéluador por competencias, oforgando
certificacion por, competencias laborales. A su vez también realiza certificaciones ocupacionales
con validez ofical.

Esta formulacién sintetiza fielmente el mandato legal, proyectando el rol del SNPP como
impulsor formativo: del capital himmano-dél pals y garantizando la-alineacion institucional con’los
objetivos nacionales de crecimiento productivo e-dnclusion faboral.

4,1.2. Vision

“Ser la institucién gue, mediante la excelencia de su oferta formativa, impulse un capital
humano altamente competitive”

El SNPP apunta a consolidarse como la principal institucion de formacion y capacitacion
profeslenal. del pais, liderando la fransformaciort del capital humano mediante .una estructura
renovada, inversiones sostenidas en fecnologia v equipamiento, y una oferta formativa
petinerite; de calidad y.con enfoque-estratégico para-el mercado.

La vision del SNPP orienta sus-acciones:a promover una forinacian y capacitacion profesional de
excelencia, alineada con estandares nac1ona[es @ internacionales; que responda a las demandas.

S srrollar un -capital humiand altamente
seciores productw?aadaptarse-
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Valores

o ¢ Compromiso: Compartir la'mision y la visién de la institucion, y orientar las actuaclones
personales hacia &l logro dé los objetivos Tristitizcionalés. Aceptamos como propias las
estrategias-nherentés al SNPP, con e fin de garantizar Ia calldad formativa en mandos
medios en-todo el territorio paraguayo.

e Responsabilidad: Capacidad de reconocer y hacerse cargo de las propias acciones.
Rectinocemos Jas consecuencias de nuestras actuaciones y su impacto en los demas y
-en la Institucion; evaluamos esas consecuencias y tomamos las medidas correctivas.
pertinentes para alcanzar los objetivos institucionales; y resarcimos o mitigamos-én los
casos de ‘srrores 0 -equivocaciones. .

e Honradez: Respetar lo que es ajeno; cuidar y proteger los bienes y recursos publicos,
Utilizamos los. recursos del SNPP exclusivamente para el desempefio de la funcioh
plblica, y respetamos los bienes piblicos, los protegemos y cuidamos
permanentemente, garantizando estén destinados a brindar-producios de calidad.

o Servicio: Cumplir con los requerimientos de todos.los usuarios del SNPP, Cuidamos sus
exigencias con calidad, amabilidad y diligencia, sin discriminaciones de ninguna fndole v
buscando satisfacer sus-necesidades.

e Eficiencia: Lograf nuestros propdsitos: con el menor uso de energia y de recursos.
Opnmlzamos nuestro mejor empefio con el propdsito de- emplear- el menor uso de
energia'y de'recursos que dispone el SNPP,

o Solidaridad: Cooperar y apoyar la gesfibn piblica con un enfodue. participativo,
Orientamos de forma patiicipativa fos trabajos al mismo. tiempo que sean inciuyentes
para el logro de los objetivos institucionales.

e Respeto: Reconocer las diferencias individuales e inallenables. Aceptamos las
diferencias individuales entre servidores piblicos'y de nuestros-usuarios y brindamos un
trato cordial que contribuya a la convivencia arménica.

o Transparencia: Permanecer abiertos al examen de las contralorias ciudadanas y los
drganos de conirol. Suministramos a los interesados en forma oportuna, completa 'y
veraz la informacion que se nos solicita, y rendimos. cuentas periddicamente & la
sociedad sobre fa utilizacion que hemos dado a los recursos piblicos y los resultados
obtenidos en nuestra gestién.

o Integridad: Transmillr suficiente solvencia-eh la confidnza que deposita la cludadania en
! nuestras filnciones. Permanecemos firmes en nuestra conviccidn sobre los principios ¥
valores éticos en nuestras funciones, anté situaclones beriefi iclosas 6 no, generando
solvencia acerca de [a cualidad de Ios directores y funicionario y preservando la
confianza en la citdadania

® Innovacién: Implementar constantemente nuevas herramientas e ideas de trabajo.
Re T --,-- AN ded-nuewreaniicre de forma continua-cambios
' e ebe sentido incorporamos nuevas
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4.2, 0BJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PE

La definician de los ohjetivos estratégicos tiene por propbsito identificarlos principales resultados
que .se proponen alcanzar como organizacion (desempefio institucional esperado) durante la
vigencia del PEI para llevara la practica la mision institucional. Por lo tanto, expresan los. logros
esperados en el mediano plazo ‘para €l cumplimiento de fa mision institucional. Los abjetivos
estratégicos definidos se presentan a-continuacion:

4.2.1. Objetivos estratégicos

]‘ 1) Objetivo Estratégico 1: Responder de manera efectiva a las necesidades de formacion y
capacitacion de todos 10s sectores de fa economia en €l territorio nacional.

2} Objetivo Estratégico 2: Promover entornos de: aprendizaje innovadores y pertinentes
que fortalezcan la calidad formativa a nivel nacional,

3) Objetivo Estratégico 3: Fortalecer-el capital humano institucional.

4). Objetivo Estratégico 4: Incrementar la excelencia Técnica y Pedagégica en la
Formacion y Capacitacion Profesional,

5) Objetivo Estratégico 5: Optimizar la trazabilidad y evaluacion de los procesos
formativos para orlentar decisiones estratégicas con hase a évidencia.

‘ 6). Objetivo Estratégico 8: Potenciar la cooperacion interinstitucional para fortalecer la
- instifucion v-lograr los objetivos estratégicos.

Los seis objetivos estratégicos: definidos articulan coherentemente la Misién y Visidn
liistitucional. La atencién a los econdmicos (Objefivo 1), juntd con la promocion de entornos
formativos innovadores v pertinentes {Objetiva 2), establecen condiciones clave para una
formacién alineada a los desafios del mercado laboral actual, El fortalecimiento del capital
humano institucional (Objetivo 3) y la mejorar continua de la excelencia técnica y pedagdgica
(Objetivo 4) aseguran la capacidad interna para, ofrecer calidad formativa sostenida, La
optimizacién de la trazabilidad y evaluacion de los procesos formativos (Objetivo 5) permite
orlentar decisiones estratégicas basadas en evidencia, con impacto directo en la empleabilidad
de los egresados, Finalmente, el fortalecimiento de la cooperacién Interinstituciotial (Objétivo 6)
consolida el papel estratégico de la insfitucion como agente transformador de talento y
compeditividad:

A su vez, estos abjetivos se encueniran alineados con el Objetivo Estralégico N* 6 del PEI del
MTESS 2024-2027: “Mejorar la capacitacion laboral para aumentar fa productividad y
empleabilidad’. Al integrar cobertura sectorial y nacional, calidad formativa, fortalecimiento
institucional y arficulacion con el empleo, la propuesta estratégica responde tanto al maridato
ministerial como a las prioridades del pais.
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4,2,2. Vinculacidn logica entre Mision, Vision, Valores y Objetivos Estratégicos

CBIETIVOS ESTRATEGICOS

12 Respandor do maners sfactiva 6 155

ind . : : .
todzaios sactares da fa eccnomi ap & lenilons
faoonal

] 2 Promover entamss db sgrendzse:

MISION innvaderes y pérrienion quatadalazcanta . |
‘ cabdzad formstva 2 revstagenal, VISION ‘ j
| “Institueldn Plbilea que 3: Fertatacer o caplat bimand stiusonal, “Sey Jelnstitucldnque |
1 forma, fapaclta y certifica ‘ 1 dle
cludadanos para fa St tecramanta: 12 excelonsia Thcritd y ofennfarmaﬂva, impulse un
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4.3: ACCIONES ESTRATEGICAS Y PRODUCTOS

Las acciones estratégicas constituyen el nticleo ‘operativodel Plan. 3 nat (PEl), S
en tanto que representan los hisnes y servicios. clave ofrecidos ;i) 2 atender las

i demandas externas de formacion profesional,-ast como las iniciativas intemas que contribuyen al
fortalecimiento institucional:

Los productos 'son los resultados que derivan directamente de la sjecucion de las melas de las
acciones estratégicas. Representan la materielizacidn concreta de los bienes, servicios,
herramientas, procesos o capacidades generadas por el SNPP para cumplir con su mision
institucional y*alcanzar los objefivos estratégicos.

4.3.4, Matriz de Vinculacién de Acciones Estratégicas y Productos con los Objetivos

Estratégicos:
‘OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA ESTRATECICA . _PRODUCTOS
1.1. Diversificacion y » Acciones Formativas desarfolladas
Forlalecimiento de las +Egresados de las Acciones Formativas
Competencias Laborales yia: + Personas tinfcas formadas y
N® {: Responder de manera "| Empleabilidad enla ciudadania | capacitadas
efectiva a las necesidades de +Diagnéstico de necesidades formativas
formacion y-capacitacion de tedas » Programacion Anual de Ofertas
los sectorés de la.écanomitaen el | 1.2, Addéuacion efectiva de fa Fomalivas
territdrio‘nacional. oferta-formativa a las dindmicas y | +Especialidades aclualizadas

exigencias del mercado laboral » Nuevas ofertas disefiadas
« Nuevas acciones implementadas
» Habilidades biandas desarroliadas

N® 2: Promoverentormos de:
aprerndizaje innovadores y
pertinentes que: fortalezean la
calidad formativa a nivel nacional

2.1. Disponibilidad de'entomos | + Diagnéstico de. Prioridades de medids
| pedagégicos con infraestructira | « Infraestructufa fisica aggpuuada
tecnoldgica y edilicia adecuada | » Infraestructura teféfioféglca moder g /// /

N® 3: Fortalecer &l capital humano | 3.1, Incorporacién.personal + Plante] de fﬁﬁéibl‘tarms . '
- 5. haes CRSHIONe
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;; OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA ESTRATEGICA PRODUCTOS
] Institucional acorde a requerimientos y-

3:2. Consolidacion del desarrollo
del capital humano enfocada’en
ia mejora cohtinua

» Desempefio institucional evaluado
* Capital Humano fortalecido

323, Promocién del bienestar
integrél del personal

~Cobertura Médica para funcionarios
» Cobertura de Guarderia

N° 4: Iticremenitar [a excelencla
Tecnaca y Pedagoglca en'la
Formacion'y Capacitacion
Profesional

4.1. Formaci6n y capacitacién
técnicay pedagdgico continda

+ Capacidad Técnica Incrementada
» Capacidad pedagdgica de Instructores
incrementada

4.2, Aumento de la retencion de
participantes

» Plan deRetencitn de parficipantes
+ Retencion de Participantes consolidada

N*§: Optimizar [a trazabllidad y
evaluacicn de los procesos
formativos para crientar
decisiones esiralégicas.con base
en evidencia

| 5:1.Implementaciin de una

metodologia efectiva y escalable
de sequimiento y evaluacion de
Impacio.de.lag acclones
formativas.

«Capacidad Investigativa Institucional
Incrementada

acciones-formativas

5.2. Fortalecimiento de [as
capacidades de seguimiento
evaluaceon de'impacto delas

» Sistema Informatico e Monlioreo y
Seguimiénto de Egresados

« Encuesta a Empleadores

» Encuesta a Egresados

N 6: Potenclar la.cooperacion
interinstitucional para fortalecerla
insfituclon yldgrar los objetives.
estratégicos '

| arficutacidn Internstitucional para

§:1. Fomento de espacios de

el.diélogo-y,laicooperacién
eslralégica

» Mesa de Cooperantas Internacionales
* Mesas Secloriales Activas

« Espaclo-dé didlego con actores
polificos

6.2. Gestidn de iniciativas de
cooperacian técnica y financiera
nacional e internacional

+ Cooperacion TécnicalFinanciera

4,3.2. Distribucién de componentes por Objetivo Estratégi

£S COPIA FIEL DEL ORIGINAL

S %‘fﬁaﬁg&%
Objetivo Nro. | Acciones | Product:

1 2 g |l
, 2 1 3 1w Alberto Coronel
i 3 3 5 m‘m a\\‘-‘“ SNPP

4 2 4 8

5 2 4 i)

] 3 4 4

TOTAL 13 26 34

4.4.SINTESIS DE AJUSTES TECNICOS DE LA MATRIZ DEL PEI ORIGINAL

El presente apartado expone de manera sintética los principales ajustes realizados al Plan
Estratégico Institucional (PEJ} original, en el matco del proceso de-revision técnica y alineacion
estratégica llevado a.cabo por el SNPP. Estos cambios responden a la necesidad de fortalecer la
coherencia interna del documento, actualizar $u conténido conforme a nuevas directrices
nacionales e iternacionales, y mejorar su capacidad operativa como hemamienta .de
planificacion institucional.

4.4.1, Matriz de vinculacién entre los objetivos estratégicos de ambas versiones:

Version ftey soda 7§ PFISHPD 2000 2300
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A continuacion, se presenta la matriz de vinculacion enfre los objetivos esfratégicos y- las
acciones -@stratégicas, en el marco de una Idgica de planificacion ofientada al impacto soclal, la

mejora continua y la gobernanza efectiva;

Objetivos Institucionales y Lingas Estratégicas—
PEIRES. SNPP N° 384/2024

Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas—
PROPUESTOS

AR ey JET B R

;un*snstemaﬁna on

,{, Ek1. )«RE el
en“eceéidades.de
il [as sectcres de Ta s ecnnumla Fen. el

der, ide:manefa, efevgtwaj; 3 <las:

namonal b

LE 11 Oferta'formatlva Yy de capacmtac:on (Desarrollar
acciones formativas.y de capacitacion laboral para los 3
sectores de-fa economia).

AE 11 Dwersnf cacion y Fortatectmtento de las
Competencias Laborales y la Empleabilidad en Ja
cludadania,

LE4.2 E'xpansiﬁn y diversificacion de'la Oferta formativa

AE 1.2 Adecuacion efectiva.de la oferta formativa a las
dindmicas y emgencnas del raercado laboral

cﬂagezcan. ia,_e

LE 2.1 Prc‘grama para el desarmllo de la infraestruclura
fisica:y tecnoidgica adecuada

AE 2.1 Disponibilidad de entornos, pedagogicos con
infraestructura tecnolégica y edilicia adecuada

'conela.zpdhilf;“ageneralﬂde"i’Goblemo*' LTk

A

LE 3, Impiementacion de Sistema,de gestidh para el
desarrolio integral del talenfo humanao,

LE.3.1 Plan de RRHH

' requerimientds y perfiles insfitucionales

AE 34 Incorpotacioh personal acorde @

LE 3.2 Programa-de profesionalizacion de los RRHH

LE 3.3-Evaluacion de deserpefio

AE 3.2 -Consolidacion del desarollo del capital
humane enfocado en la mejora continua,

LE 3.4 Pragrama de beneficios & funcionaribs de| SNPP

AE 3.3-Promiocién del benestar integral del personal

L 4

ol 2., Estudtargy-:'plamﬁcar Iasiagcione quek,

AE 4 1. Formaclon ¥ capacatacmn tecmco pedagnglco
continfio

AE4.2. Ccmsohdaclon de retencion de-participantes

T

”51 n“’deilo 5

AE 5.1 lmplememacmn de uns rnetodologfa sfectiva y
escalable de seguimiénta y evalvacion de impacto de
las dcciones formativas,

“w: AE 52 Fcrta!ec:m:en[o de las capacidades de,

';\wc.w' 0 .p{,,; m’ﬁ,
:em“iir;e.-a_bnfda?d;

LE 8, Progfama para €

de impacto de las acciongs
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Objetivos Institucionales y Lineas, Estratéglcas -
PEI RES. SNPP N° 384/2024

Objetivos Estratégicos y-Acciones Estratégicas -
PROPUESTOS

“alids: acuerdos de cooperacicm. J

LE 7. Progiama de -Alianzas con organismos de
cooperacian, Centros de'Inniovacion tecnoldgica; y secter
empresarial

AE 6.1 deento de espacios de amculacmn
interinstitucional para el ‘didlogo y la cooperacién
estratéglca

AE 6.2 Geslion de injciatives de cooperaciontécnica y
financiera nacional e internacional

4.42. Consolidacién y Optimizacion de Metas

institucionales mis resaltantes.

e Metal
Meta original {literal) é‘éﬁ;‘; Justificacién téenica | resultante/
‘ Estado final
. Incluida
Egresados anyalmente de las acciones formativag Agregada Praducta,m:}ntuglonal 130.000 al
de relevancia afio
Esencial para la
Programacion Anual de. Ofertas Formativas para los Agregada a"?fﬁﬁ;;:iéi?;zda Inc[uida una-
tres sectores de la'economia aprobadas demandas dél Al afip
mercade
Al menos.1°grupo. de-énfoque por afio con el sector Mzzggrgfcr:;;g?enslage
efpresaiial para: anahzarydeﬁmr fnueva oferta Eliminada R yarelevan 59 HNoincluida
formativa necesidades del sector
Al menos 10 USS de délares en conceplo de g:;‘{:fg?g;& s
préstamos son concedidos por organisiids Efiminada pne pluirndring N6 incluida
intetnacionales institucionales
Diagristico anual de necesidades de formacion ¥ o Reiterativa con la meta .o
capacilacion Efminada de estudio de mercado No incluida
Mejoramiento de recursos. y herramientas afin de Frzléigg écr{igd::ny
apoyar y garantizar una fqrmaciﬁnefecﬁva,de: Eliminada metas de Neincluida
Inglruciares | formacidnicapacitacion
Reformulada como Retencicn
Disminuir o gggﬁ?ﬁ:ﬁﬁ?ﬁf&ﬁn losCursos | padefinida meta SMART | minima.anuel
P enfocada enrefencion el B0%
Dos metas
diferenciadas;
. - Piblices objetivos una para
Encuestas de‘empleadores y empresas Separadas distintos empleadores;
olra pata
empresas
Vigenciadela Ley.N°
' . NP, 7445/2025 de la Una
Dos Evaluaclones de De:;mpeno de funclonarios.al Redefinida Funcidn Publica y de! evaluacion
0 Servicio Civil en anal.
Paraguay

My
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P Meta
Meta original {literal) Accidn Justificacion téenica | resultante/
tomada ; o
. . Estado final
Al menos 3'USS de dblares en concepto de
cooperacidn infernacional técnica y tecnologica para Mismo objetivo, se Mea tinica:
la-formacion profesiosial + Al menos 2 USS de Unificadas suma el monito co0! efaciéﬁ'
coogeracion local del siclor elfriprésarial para independientemente tétalpa 5 USS
-gestién de insumos, herramientas ¥ equipos del origen o
mejores
Desarrollo de Mesa Sectorial con el gremio e  Mesas
empresarial vinculado con la Familia Profesional y | Modificada. S?ﬁgzgﬁia se;ctfi;':fs
sensibilizacitr:de necesidades. anualmente
Meta tinica
Capacilacion de personaltécnico de.la Gerencia Unificadas Redundancia entre. wn:;:;gada
Técnica (varies metas) metas similares capacitacion
técnica
) Alineacion con Reemplazado.
Uso del término*cursos” Modificada lenguaje. técnico por “acciohes,
vigente formativas”
Cursc de
- Educacion y
- : Actualizacion a AR
Gurso de Formacin Metodologica para Inskuctores | Renombrada dencminacion vigente Egrr_ma_clon
: écnica
Profesional
Cambios estruciurales | Melas con
Metas con valores altes Ajustadas | que afectan capacidad valores.
operativa reducidos
Aplicacién del enfoque |  Todas las
| “SMART {especificas, metas
Redaccitn general * Reformulada | medibles, alcanzables, | reformuladas
relevantes, bajo criteries
temporales) SMART
Metas
L ) X Coherencianarrafivay | agrupadas
Orgatiizacion por objetivos-estratégicos Reorganizada funcional por Objetive
Esiratégico
Alineacion.con
Respansables institucionales Reasignados | funcionesrealésde | Z‘ﬁg :;}'::gé?
‘cada dependencia’ g

4:5, FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

La Formulacion Estratégica Integrada constituye el punto de convergencia de todos los insumos
generados durante el andlisis de contexto y la definicién de. metas institucionales. En este
momenito se unifican los objefivos estratégicos, las lineas de accion con productos, las metas
(SMART), las- lineas presupuestarias, responsables, asi como los indicadores formulas en un
solo instrumento,.garantizando.coherencia y-alineamiento estratégico.

Esta matriz Integrada funge como la guia principal para la implementacion, el seguimierito. y-la
evaluacion del PEI 2024—2027 al mostrar de manera clata las Intefrelaciones entie cada ohjstivo-

estratégicoy las acclories asociadas.
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algunos indicadores durante el proceso de reformulacidn estratégica, los datos de partida
mantienen plena coincidencia con el producto final. Esta continuidad permite preservar la
coherencia técniea y fortalecer la validez del instrumento como eje central para la
implementacion, el seguimiento y la evaluacién del PEL,

A continuacion, se presenta la matiiz que sintetiza [os resultados de la etapa de revision:

£S COPIA FIEL DEL ORIGINAL

Lic. Alberto Coronel
SNPP
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Responder dé manera efectiva a las nécesidades de formacién y

Sl Rin T g 2%
Presupugstarial

estipy

capacitacién de todos fos sectores de la ecohomia en-¢! tetritario : i S
national. Objeto de:Gastos Nro.:
148
: TR
MEtas Euales
Af
. o Accianes formativas de fodas fos Sumatoria de .
Accicnes e, T s {'Gerencia de .
programas de] SNPP en les todds — acciones fordativas | .5 . . ‘
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o culminadas anualmente afio fraf
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Promiover entornos de aprendizaje innovadores y pertinentes que Reciirsos Asianados®

fortafezean la calidad formativa a nivel nacional
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Objeto de Gastos Nro,;
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- Gerencia
Docurhento Dogumenia tgenico sobire estado Sumatoria ‘Tlé‘cnic;
'Técnico'sébre, te?:ﬁ ;?J}g:esgtmﬁa ;.;[;:}0 o documentos técnicos | Gerenciade )
Infragstrucira 10 did ug Y € deq lp j s Canlidad de infraestructuca Accidn 1 1 4
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2.1. Disponibilidad de | Tecnoltgica y cg_plac; mgn D;OE Signa anualmente Direccion de.
entornos ‘E1A0rRd0 & An. TiCs
pedagégicos con Sumaloria de Monto
infragstructura " ; de inversion en . . :
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Fortalecer el capital humano institucional

Regiirsos Asidnados

Objeto de Gastos Nro:
111, 144, 145,271,268

ddNS

etagiantale

12

A

COGLIOLO
r Geparal |
iDkAL DE FROMOCION

Concursos plblicos salicitados Cantidad de
3. Incorporacionde | segin necesidad instittcicnal, solicifiides de Direccian de-
peérsonal acorde. @' Plantel de . anéxo dél personaly CONCUISOS Eiubli o5/ Gestion y :
requerimientos y funcionatics 13- | disponibilidad presupuestaria, son Porcentaje cantidad dePé onEUrED Desarrolio 100% 160% 100%
perfiles Adecuado gjecutadns, contratados y Gblicos realizadas del Talento
institucionales supervisados en el petiodo 2024- publ 1%%- ados Humang-
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funcionatios Direccion dé
Desemifeiio. Funcionarios evaluades en su evaluados en su Gestion 'y
institucional 14 | desempefic cada afie para mejora Porgentaje desempeno en el Desarrglio 100% 100% 100%
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Fortalecer &l capital humdno Institicional : : - B s
Objeto de Gastos Nro:
111, 144, 145, 271, 269

Canfidad de
Funciosarios dg_
Capilaly
Deparlamento
Ceitral con hijgs’en
" Funeionarios de Capilal y corres ;:;g ofe. con Dirgceian de
33 Prongocmn de‘, Cobertura de Dépariamento Central e4n hijos e % eitura d é | Gestiony :
bienestarintegraldel | o oriorianar | 17 | en edad correspondierite, que Porcenlzie mfd i ong | Desérmollo ' 100% | 100% | 100%
personal funcionarios solicitan cobertura de guarderia guze;ggoe] € de Talento
enelafio. - Funcibnariés da Homaro
Capital
Departamento
Central con hijos en
edad que soligitaron
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Incrementar la ex¢elencia Técnicay Pedagégica.en la Forriacidn y
Capagitacion Profesional

Objefo de Gastos Nio:

Programa gentral 111, 145, 201, 148

Cantidad de Tecricos ’
s . . . | Staff de Gerencia
Capacidad Staff de tecnicas de la Gerencia det 3 ; {aranpia-
Técnica 18 | Técnica capacitados en reas téepicas Porcentaje Téenica capacitados al | Gerencia
Incrementad ' erinentes 2l terming el 2027 térming el 027/ | Tétrica
ncrementada peql Cantidad de Técaizos
de Staff vigehtes X 100
Sumaloria de Cursos
Capacidad Cursos de-Gapacitacion en TICs y .ﬁ%g?p::#:f;g‘ﬁ;"s
pedagddica de 19 heiraniientss para instructores Cantidad ara inslruclores Gerencia
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_ Surmaloria de
:I; Capgqgad Instructores formados en Instructores . .
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Incrementar la excelencia Técnica y Pedagégica en la Formacién y

Capacitacion Profesional

rog;amaﬂPresupues

i

Programa ceritral

Objeto de Gastos Nro:

111 145 291,148
Wiaﬁ’ﬁ", E AR s R %«.
o Sumatorta de Cursos
de Instructor en
2] N Capacidad Cuisos te Mstructor en Educadion Eduicacion y _
pedagogica de io oy : e ey Lo Gereacia
O Insiructores :22 | y Formacidn Técnica Profesional Cantidad Formacion Tétnica Téenica T
0 incrementada desaroliados anualmente Profesional
; ’ desarrelladas
anualmente
E Sumatoria de
- m o Instruciores.
a e TS | o
E-b- [ w] Ihst?ggtoms 23 | Edugaciony Formacion Técnica Cantidad Educacion Técnica 1725
et m  Meliuclores Profesional anuaimenls ;coucacny Cnice
o™ - incrementada, Formacion Técnica.
g — Profesional
2y (o] anualmenie
a A 7 Sumaloria de Plan
& 5 Plan dé N Plan dé Relencion de o deRefericignde | Gerencia de
Pt I-I Retencion de 24 Parficipantes disefiade Canlidad Participantes -Accidn 4
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Optimizar la trazabilidad y evaluacion de los procesos formatives para

™~

orientar decisionas estratégicas con base en evidencia,

Caniidad de
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e

N 1 funcionarios
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lavestigativa. | oo fvesligacion capaciiacos y _ término d&l 2027} Geransid
Y 26 actualizadds en mélodas Porcentaje . S
; Insitucional cualitalivos ¥ cuantitaives de Cantidad de Tecnica
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de tina metodologia vesigac de Investigacian x
efectiva y escalable 140
de seguimiento y Cantidad de
evaluacion de Técnicos del area
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\| O _ Sumalofia de
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estaria
Optimizar 13 trazabilidad y evaluacion de jos procesos formatives para
oriéntar decisiones estratégicas con base en evidencia.
Sumatoria de
o Encuestas a ; -
. - Enclestaa Encuestas a empleadores - L -Gerencia . :
5.2. Forfalecimiento i 2 PR o Cantidad ermpleadores i A 50 590
de las capacidadss de Empleadores realiZadas anualmente reslizadas Técnica
seguimienio y anualmente
i o o
PP S Encuestad 3 Encuestas a egresados realizadas - Encueslas a Gergneia ; :
acciones formativas Egresados: 30 -anualmente Cantidad egresades realizadas Técnica 4.000 4.060 16.224 é
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Poténciar |a coopieracion interinstitucional para fortalecer Ja institucién [0 roorama. : e Recl 1503 Asignadoss
y lograr los objetivos estratégicos Programs central Objeto de Gastos Nro:
Sumaloria de Mesa
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e{!:;;leogzig:la equipamignios det
estratépica SKPP
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Potenciar |a cooperacion interinstituciorial para fortalecer fa instifucion
y lograr los objetives estratégicos
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Sumateria de monto
. ) i en ddlares
6.2, Geslidn de De délares-americanos recibido americanos en Direiccion de
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cooperacion téenicay i 24, nivel naclonal o internacional N cooperacioh téénica | o oY .
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5.1. MATRIZ DE. VINCULACION ENTRE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES LEGALES
DEL SNPP, Y LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGIGAS DEL PEI
SNPP 2024-2027

Atribuciones del SNPP

Objetivo Estratégico Vihculado

Acclones Estratégicas

a) Organizar y coordinarun
sisterna nacional de formacion
profesional y gerencial, de

‘fodos los seclores dé la
-actividad econdmica, de
-cenformidad con la politica

general del Gobierno

1. Responder de manera efectiva alas
necesidades de formacion y
capacitacion de todos los secloresda la
economia en el territorio nacional,

1.1. Diversificacion y Fortalecimiento
delas Competencias Laborales y la
Empleabilidad en fa ciudadania,

1.2, Adecuacitn efectiva de la oferta
formativa a las dindmicas y exigencias
de] mercade lehorat

2. Promovar entomos de aprendizaje
innavadores y pertinentes que-
fortalezcan la calidad formativa a nivel
nacional

2.1. Disponibilidad de entornos
pedagdgicos con infrasstructura
teenoldgica y edilicia adecuada

3.‘Fortalecer el capital humano
institucional

3,1. In¢orporacion personal acorde a
institucionales.

Lapital humano enfocado en la mejora

reguerimientos y perfiles
3.2, Consdlidacion del desarrollo del
continua

3.3. Promacion del bienestar integral
de! personal

4. Increfmentar la excelencia téenica y
pedagégica en |a formacidn y
capacitacion profesional

4.2, Aumenio dela retencion de

4.1, Formacitn y capdcitation ecnico
pedagdgico contindo

partlc:pantes

.b) Estudiary planificar las,
acciones-que sean prioﬁta‘rias
para el desarrollo socio-
«econdmico del pafs, e
coordinacién con las-distintas
entidadespablicas y privadas
Interesadas enlamateda

5, Oplimizar la trazabilidad y evaluacion
de los procesos formativos para-orientar
(decisiones estratégicas con base en
evidencia

5,2. Fortalecimiento de las

5.1 Implementacion de una
retodologia efectiva y escalable de
seguimiento y evaluacion.de impacto
delas acclones formativas

capacidades de seguimiento y
evaluacion de impacto de las acciones
formativas

d} Proyectar y.ejecutar
programas-de capadilacioh y:

_foimacidn profesionl y

desarrollo gerencial, en todas
sus modalidades, o-concertar
su efecucion con enttdades y
empresas.del sector pablico y,
privado

1, Résponder de'manera efectiva a las
necesidades de formacidn y
capacitacion de todos los sectores de la
seonomia en ¢l territorio nacional.

-del mercado laboral

1.1. Diversificacion y Fortalecimiento
de'las Competenclas.Laborales y la.
Empleablidad-en fa ciudadania.

1.2. Adecuacitn efectiva de la oferta.
formativa alas dinamicas y.exigencias
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Atribuciones del SNPP

Objetivo Estratégice Vinculada

Acciones Estratégicas

e) Prestaf-asistencia fécnica 2
jas emprasas para la creacion
de servicios de capacitacitn,
asesorla, desarrollo-y
formacidn.gerencial,
investigacion y estudic

-ewdenma

8, Optimizar fa trazabilidad y evaluacian
de:los procesos formativos: para orientar
decisiones estratégicas con base-en

51 Iniplementacion de una
metodologla efectiva’y escalable de
segu:mlento y evaluacidn de-impacto
delas acciones formativas

5,2, Fortalecimiento-de las
capacidades de seguimiento y
evaluacion deimpacio de las acciones
formativas

f} Establecer y mantener
relaciones con entidades
extranjeras.o internacionales
que tengan finalidades
analogas a lasdel SNPP,
pdiendo suscribir con ellas
acuerdos de cooperacion con
la autorizacion del Ministerio de
Justicia y Trabajo

6. Potenciar la cooperacion
interinstitucional para fortalecer Ia
institucion-y lograr los cbjetivos
estrategicos

6.1 Fomento de espacios-de
arficulacidn Interinstitucional para ¢!
diglogo y la-cooperacion estratégica
6.2. Gestion de iniciativas.de
coopéracion técnica y financiera
nacional e internacional

g) Colaborar en la evaluacicn
de conocimientos y destrezas
de los trahzjadores adstriptos
al slstema‘nacional de
cerlificacion ocupacmnal del
Ministerio de Justiciay Trabajo

.economiaen el teritorio nacional.

1. Responder de manera.efectiva a las
necesidades de-formacion ¥
capac:taczon de. todos los seclores-de la

1.1, Diversificacion y Forlalecimiento
de las Competencias Laborales'y la
Empleabilidad en la ciudadanta.

1.2, Adecuacion efactiva de la oferta
formativa a fas dindmicas'y exigercias
det mercado laboral

h} Oforgar certificados afos

1:1; Diversificacion y.Fortalecimiento

retacionadas con [os fines y
nafuraleza de Ia.entidad

ligsr'?:asg?tg: 3 :‘;mgggc?gg 1. Responder de manera efectiva alas | de fas Competencias Laborales y Ia

es’!abl?e cidos para Esa da necesidades de formacién y Empleabilidad en ia ciudadania.
rdma dp 105 CUrsos capacitacion de todos los sectores dala | 1.2.-Adecuacidn efectiva de ia oferta

2;?]%; A dgs‘ :n ostr‘as) econamia en el ferritoriv naclonal, formativa a las dinamicasy exigencias

'instiﬁ;ciongs O empresas del mercado laboral

i) Otras actividades Todas las acclones estratégicas

Todos los:objetivos estiatégicos son
aplicables seglin la-actividad

aplican deforma {ransversal segin el
fipo de actividad desarrollada

Wt oy Hywid
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El moniforeo 'y- seguimiento de] Plan, Estratégico Institucional (PEI} 2024-2027 del SNPP se
realizara mediante el Sistéma de Planificacion Estratégica y- de. Gestion (SISPEG), integrado
dentro del Sistema de Identidad del SNPP. Este sistema informatico funcionara como un.tablero
de-mando que permitira la visualizacion, trazabilidad y actualizacion continua del PEI, articulado
directamente con el Plan de Gestioh Anual (PGA), el cual deriva de las metas estratégicas
definidas en el PEL. Esta integracion garantiza |a coherencia entre Ia planificacion esiratégica.y la
ejetucion operativa, fortaleciendo la afineacion institucional,

A través del SISPEG,; las personas responsables designadas por las dependencias involucradas

accederan mensualmente, entre ¢l dia 1 y el dia 5 habil de cada mes, para cargar los avarnces

acumblativos correspondientes. Esta utina de actualizacion permitira mantener vigente el estado
de. gjecucion de cada comporiente del PEl y del PGA, facilitando el seguimiento ¢ontinuo. y la
toma de decisiones informadas.

Cada seis meses, los responsables deberan incorporar evidencias documentales que respalden
los avances reportados, directamente en el tablero, Este procedimiento garantizara la
trazabilidad de la informacién, la verificacién insfitucional y: la consolidacién de una cultura de
rendicin de cuentas basada en datos objetivas.

El SISPEG contara con un sistema semaforico que- reflejara el nivel de cumphmlento de cada
Linéa Estrategica, utilizando ctiterios definidos. para los-édlores verde, -amarillo y iojo, segin el
porcentaje acumulado de avance respecto al total.anual:

Ademas, se podra visualizar si Jas dependencias han cumplido. con la carga mensual de
avarices, lo que permitira identificar refrasos administrativos y. aplicar medidas correctivas
oportunas, Cada meta reflejara-su avance calculado con base en los indicadores y férmulas
previamente establecidos para cada una, y estos a sUl vez, el porcentaje total de-avance, lo que
permitira una lectura clara, objetwa ¥y estandarizada del grado de cumplimiento acumulado en
relacion con los objetivos estratégicos.

El reporte del Plan Estrateg;co Institucional (PEl) serd de cardcter anual (o segln
requerimientos).y se remitira, via Direccion del MECIP, a la Auditoria del Poder Ejecutivo ya la
Confralorfa General de-la Repubhca en cumplimlento de las disposiciones vigentes en materia
de.control y transparencia institucional. Por su parte, el informe del Plan de Gestién Anual (PGA)
sera de caracter semestral y sera remitido a la Direccion General de Planificacion de!-Ministerio
de Trabajo, Empleoy Seguridad Social (MTESS), conforme a los lineanientos establecidos para
Ja atictlacién interinstitucional.

Este mecanismo de monltoreo fortalecera la gestion institucional al faclitar fa identificacion de
desvios, promover la mejora contlnua de !os procesos, ¥ consolidar una toma de decisiones
esiratégica con los principios-de eficiencia, transparenclasy:
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5:2. MATRIZ PARA LA VINCULACION DEL PE| SNPP 2024-2027 CON EL PE| MTESS, CON
EL PLAN DE NACIONAL DE DESARROLLO 2050, LOS PLANES DE ALCANCE MEDIO
(PAM} Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE 2030

Agenda 2030: Objetivo.de Desarrollo:Sostenible, {0DS)

Objefivo 4! Garantizar.una educacidn inglusiva, equitaliva y'de ¢alidad v pramevar oporlunidades de aprendizae duranie foda Ta

vida para todos,
Objetivo:8: Promover.el crecimisnto esondmico inclusivo y'sostanible, el emplen y ¢} trabalo-decente para todos,
Plan Nacional de. Desarrollo (PND 2050} Objetive Plan Nacional de Desarrollo (PND 2050): Objetive
Estratégico Especifico

1.1. Fomentar.el desarrolly de un mercado laboral con 1.1.2. Polensiar las condiciones que permitan el-aumento de
trabajo decenteiy sistema de seguridad social Justoy los emprendlmlenlos formales con negocios.que sean
sostenible econdmica, social y amblentalments sostenibles

1.1.1. Lograr el acceso a empleo decente con condiclones
laborales dignas, derechos garantizados-y seguridad social

1.1.3. Promover la insercion. y [a reconversion laboral de:
calidad

1.3. Garantizar una educacién de calidad, inclusiva,
equitativa e integral con un enfoque de habilidades para la
vida, y la promocién de los darachos culturales.

1.3.1. Garanfizar & ka poblacidn una educacion fntegral de
calidad, Inclusiva y equitativa, desde el acceso hasta el egreso
del siélema educative

1.9.3. Impuisar la formacion continua, téenica y profesional de
calidad, alineada a tendenicias y desafios acluales ylo
territoriales

1.3.4; Transformar la educacion superior para alinsarla a las
necesidades del desarrollo del pais.

Pian de Alcance Medio. (PAM):

Nombre.del'plan

Plan de Alcance Medlo (PAM): Objetivo identificado

PlanNacional de Erapleo 2022 -
2026

0.£.2.1. Meforar ta ofesta de formacitn y eapaciiacion laboral para el aumento de la
produchwdad ¥ la reconversidn laboral.

0.E2.Z Incrementaf las competencias laborales de Ta fuerza dé trabajo, en consorancia
con las neces:dades del sector productigc

lmplementando capacﬂacmnes {écnicas,

0.E.2.4. Capaéitar er ocupaciones relacionadas-al fitied dé rabajo.

Estrategia Nacional de Formacion
Profesional 2020 - 2030

1. Impagtar la movilidad social y profesional de quienes se capacitan en nivesro sistema
institicional. )

2. Impacto real en ia productividad nacional v en su seclar motor por valary crecimiento.
3. Desarrollé de-in programa de educacion dual de‘alta calidad y que abarque al 25-30%-
de los estudiantes de SNPP.

4, Intlusion-de pueblos originarios y poblaciones con necesidades especiales.
5..Cretimienio de Ié‘éfeﬂa de programas Y €l niimera de cerfificaciones y titulos da’ 14%,
6: Ofrecer.a cada joven y irabajader farmacion pedinente en términos de empleabilidad y
preparacion para:el futiro.

7. Innovacion constante en oferta de cursos.y contenidos.

Plari Nacitnal de Reduccidn de la
Pobreza 2023~ 2030.

2. Mejorar la situacién-econdmica de las parsonas.

Plan Estratéglco lristituclonal {PEI MTESS 2024-2027): Obfetivo. Estratégico

4, Mejorar la capacitacion laboral para aumentar la productividad fa productividad y empleabilidad.

VISION INSTITUCIONAL

“Ser [a Instiuciin que mediante la-excelencia de su cferta formativa, impulse un capital humano altamente competitive™

MISION INSTITUICIONAL

“Instilution POblica que fama, capécita y cerifica cludadanos para la empléabilidad en todos los seclores.da la economia‘
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